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»,Das Hilfsgeld kommt viel

Die Steuerberater
sind ganz nah dran
am Existenzkampf
im Mittelstand.
Hier schildert einer
von ihnen seinen
Alltag zwischen
Mutmachen und
Rettungsburokratie.

Herr Ruppricht, Sie sind Partner ei-
ner Steuerberaterkanzlei in Wetzlar.
Wie ist die Lage bei Ihnen?

Turbulent. 2020 war ein Jahr, wie ich es
in mehr als 30 Jahren Berufspraxis noch
nicht erlebt habe. Die staatlichen Uber-
briickungshilfen firr Gastronomen, Ein-
zelhindler und viele andere betroffene
Unternehmen miissen ja ganz tiberwie-
gend von uns Steuerberatern gestellt
werden - das diirfen die Unternehmer
nicht selbst machen. Der Arbeitsauf-
wand ist enorm. Wir sind eine mittel-
standische Steuerberaterkanzlei mit 40
Mitarbeitern und betreuen rund 8oo
Unternehmen als Mandanten. So viele
Uberstunden wie im vergangenen Jahr
gab es bei uns noch nie, und 2021 geht
es genauso heftig weiter.

In Ihrem Berufsalltag sind Sie nah
dran an der Corona-Krise des Mittel-
stands. Wie effektiv sind die staatli-
chen Hilfen?

Das Geld kommt einfach viel zu spit
bei den Betroffenen an. Ich gebe Ihnen
mal ein typisches Beispiel: Wir haben
fiir einen Gastronomen einen Antrag
auf die sogenannte Novemberhilfe der
Regierung gestellt, weil er sein Lokal
zum Infektionsschutz bis auf weiteres
schlieffen musste. Insgesamt wurden

40 000 Euro beantragt, die erste Ab-
schlagszahlung von 10 0ooo Euro hatte er
am 2. Dezember auf dem Konto - seit-
her kam kein einziger weiterer Euro bei
dem Mann an. Er hat also Anfang Janu-
ar erst ein Viertel der Hilfsgelder fir
die Ausfille erhalten, die er im Novem-
ber erlitten hat. Und die Auszahlung
der Hilfen fiir den Dezember lduft dhn-
lich schleppend.

Und was tat der Gastwirt in seiner
Notlage?

Der braucht dringend Liquiditit, da
geht es um die Existenz. Er hat vergeb-
lich versucht, Geld tuiber weitere Darle-
hen von Banken zu beschaften. Am
Ende hat er seine Familie um Unterstiit-
zung gebeten. Es sind also private Darle-
hensgeber eingesprungen, weil bei den
Banken nichts ging. Solche Fille gibt es
standig.

Wie konnen die Hilfsprogramme ver-
bessert werden?

Der Staat sollte sich auf den Antrag des
Steuerberaters verlassen und sofort die
gesamte Summe an Hilfsgeldern auszah-
len, statt nur eine Abschlagszahlung.
Die Priifung durch die Behérden kann
spiter erfolgen. Am Ende gibt es doch
ohnehin eine Schlussabrechnung, die
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Hartmut Ruppricht, 62 Jahre, ist Partner einer Kanzlei im hessischen Wetzlar, die rund 8oo Unternehmen betreut.

zeigt, ob der Hilfsempfinger zu viel
Geld erhalten hat und ob er etwas zu-
riickerstatten muss. Der Staat trigt
dann zwar vielleicht ein Ausfallrisiko.
Aber, ich bitte Sie! In solchen Ausnah-
mesituationen wie jetzt muss man nun
mal in Vorleistung gehen. Wir Steuerbe-
rater haben ja die Antrige nach bestem
Gewissen gepriift. Warum werden dann
auf dieser Basis die Hilfsgelder nicht so-
fort in voller Hohe tiberwiesen? Mir ist
das unverstindlich.

Schaffen es die Steuerberater iiber-
haupt, die ganzen Antrige ziigig zu
stellen?

Wir kommen da an die Grenze, und
das liegt auch daran, dass wir noch
nicht die genauen Rahmenbedingungen
kennen. Dadurch wird alles noch kom-
plizierter. Nehmen wir die sogenannte
Uberbriickungshilfe 2 als Beispiel. Fiir
die kam am 5. Dezember eine Ein-
schrinkung, weil es von Seiten der EU
beihilferechtliche Bedenken gab. Aber
wie diese Einschrinkung konkret auszu-
legen ist, das hat uns das Bundeswirt-
schaftsministerium bis heute - also ei-
nen Monat spéter - immer noch nicht
mitgeteilt. Fir uns Steuerberater ist es
frustrierend, keine Rechtssicherheit zu
haben. Wir haften schliefilich fir die
Angaben, die wir machen.

Die Unklarheit macht Extraarbeit?

Ja, natiirlich. Bei uns in der Kanzlei liest
jeder als Feierabendbeschiftigung im In-
ternet nach, ob es wieder irgendwelche
neuen Empfehlungen oder Hinweise
vom Bundeswirtschaftsministerium, der
Steuerberaterkammer oder von den Lan-
desregierungen gibt. Wir werden iiber-
schiittet mit Informationen, die wir alle
zeitnah verarbeiten miissen. Wenn ich
dann die Vorwiirfe hore, die Steuerbera-
ter seien zu teuer, dann macht mich das
wutend. Ich weif§ nicht, ob sich die Leu-
te Gedanken machen, wie viel Arbeit in
so einem Antrag steckt. Den stellt man
nicht mal einfach so schnell zusammen.

Wie lange brauchen Sie fiir einen An-
trag auf Corona-Hilfe, und was kostet
er?

Bei einem Gastronomen, der bereits un-
ser Mandant ist und dessen Geschifts-
zahlen ich deshalb kenne, sind das sechs
bis sieben Stunden Arbeit. Eigentlich
miissten wir dafiir 1000 bis 1200 Euro in
Rechnung stellen. Aber das kann ich bei
Mandanten, zu denen ich eine langjih-
rig gewachsene Geschaftsbeziehung
habe, in der derzeitigen Notsituation
einfach nicht machen. Wir schreiben
also hiufig erst einmal keine Rechnung.

Bei welchen Threr Kunden ist die Not
am grofiten?

Wenn der Lockdown tber den Januar
hinaus andauern sollte, dann werden

nach meiner Schitzung ein Drittel der
Gastronomen aufgeben miissen. In ande-
ren Wirtschaftszweigen ist die Lage
noch dramatischer: Wir haben auch
zwei Betriebe aus der Veranstaltungs-
branche, die bauen Bithnen auf, sorgen
fur Tonanlagen und Lichttechnik. De-
ren Geschift gibt es einfach nicht mehr.
Einer der beiden Betriebe ist schon in-
solvent, und ich fiirchte auch um den an-
deren.

Wie ist die Lage im Einzelhandel?

Das ist sehr unterschiedlich. Aber der ty-
pische Modehindler hat Saisonware fir
den Winter eingekauft und konnte diese
nicht absetzen. Das ist Fakt, und die
Ware ist zum Teil vorfinanziert. Wenn
die Geschiafte weiter zubleiben miissen,
wird es schwer. Ich befirchte, dass insbe-
sondere viele kleine und mittelgrofie
Modegeschifte in den Innenstidten die
Krise nicht iberstehen werden. Die Ei-
genkapitaldecke dieser Unternehmen ist
einfach zu dinn, um die Einbufien ab-
puffern zu kénnen.

Es gibt doch milliardenschwere Hil-
fen fiir die Unternehmen.

Natlrlich, aber im Einzelhandel ersetzt
der Staat eben nicht Umsatzausfille, wie
das in der Gastronomie im November
und Dezember der Fall war. Fiir den
Handel gibt es nur Zuschiisse zu den
Kosten. Das unseren Mandanten zu ver-
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mitteln ist manchmal nicht einfach: Die
fuhlen sich zu Recht als Betroffene der
Krise und wir missen ihnen dennoch sa-
gen, dass sie leider keinen Anspruch auf
eine Umsatzerstattung haben. Das ausge-
fallene Geld aus den Verkiufen der Mo-
nate Dezember und Januar wird aber
dringend benétigt, um damit die Ware
der nichsten Saison zu finanzieren.

Der Staat hilft doch aber auch den
Einzelhindlern?

Die Hindler werden bei den fixen Kos-
ten unterstiitzt, also vor allem bei der
Miete fur das Ladengeschift. Aber die
Leute brauchen ja auch Geld zum Le-
ben. Und wenn dann die Politik hingeht
und auf Hartz IV verweist, wie das un-
ser Bundeswirtschaftsminister bei den
Solo-Selbstindigen am Anfang der Kri-
se getan hat, dann halte ich das fiir be-
denklich.

Fallen die Solo-Selbstindigen bei den
Hilfen weiter durchs Raster?

Leider ja. Es gibt zwar bei der Uberbrii-
ckungshilfe einen kleinen Betrag, der er-
stattet wird, quasi als Gewinnausfall.
Aber davon kann man keine Familie er-
nihren. Wir betreuen zum Beispiel ei-
nen selbstindigen Fotografen, verheira-
tet, zwei Kinder. Vor Corona hat er mit
seinem Beruf zwar keine Reichtiimer
verdient, aber er hatte sein Auskommen.
Jetzt hat er keine Auftrige mehr.

Der Familie bleibt nur die staatliche
Grundsicherung.

Sind Sie im Corona-Jahr zum Seelen-
troster und Mutmacher geworden?

Seelentroster und Mutmacher waren
wir Steuerberater immer schon ein
Stiick weit. Das ist fiir uns nichts Neu-
es. Es ist jetzt nur sehr viel mehr gewor-
den. Da spielen sich manchmal Dramen

ab.

Wie bringen Sie einem Mandanten
bei, dass sein Unternehmen wahr-
scheinlich am Ende ist?

Ich bin Berater, und wenn ich sehe, dass
es nicht reichen wird, falls sich die Ge-
schiftszahlen nicht bessern, dann muss
ich das dem Mandanten klar sagen.

Die unternehmerische Entscheidung
aber, was zu tun ist, kann ich ihm nicht
abnehmen.

Geht Ihnen das nicht manchmal sehr
nahe, wenn Sie solche Hiobsbotschaf-
ten iiberbringen miissen?

Klar geht mir die Sorge um die Existen-
zen unserer oft langjihrigen Mandanten
unter die Haut. Sie mussen bedenken,
dass die Betroffenen personlich keinerlei
unternehmerische Fehler gemacht ha-
ben und wirklich nur krisenbedingt nun
um ihre Existenz kimpfen.

Wie viele von den rund 8oo Unter-
nehmen, die ihre Kanzlei betreut,
sind derzeit insolvenzgefihrdet?

Vielleicht 5 bis 10 Prozent. Unser Biiro
hat zum Gliick Mandanten aus vielen
verschiedenen Branchen, von denen
nicht alle so stark betroffen sind wie die
Gaststatten und Ladenbesitzer. Den-
noch war der Anteil der existentiell ge-
tihrdeten Unternehmen bei uns noch
nie so groff wie heute. Ubrigens gibt es
auch Steuerberater, die durch Corona
mit dem Riicken zur Wand stehen:
Manche Biiros haben sich auf
bestimmte Berufsgruppen wie etwa
darstellende Kiinstler oder Gastrono-
men spezialisiert.

Kommt eine Pleitewelle in Deutsch-
land, wenn von Februar an das vor-
iibergehend gelockerte Insolvenz-
recht wieder greift?

Die Zahl der Insolvenzen wird ganz si-
cher steigen. Aber diese Statistiken wer-
den nur die halbe Wahrheit zeigen: Wir
haben ja sehr viele kleine und mittlere
Unternehmen, die inhabergefiihrt sind
und in der Rechtsform eines Einzelun-
ternehmers oder als Personengesell-
schaft firmieren. Fur die gilt die gesetzli-
che Insolvenzantragspflicht nicht, wie
sie etwa fiir eine GmbH bindend ist.
Das Scheitern dieser Betriebe taucht in
keiner Statistik auf, die machen einfach
zu und sind verschwunden.

Wirtschaftsminister Peter Altmaier
hat zu Beginn der Krise gesagt: Kein
Unternehmen soll wegen Corona In-
solvenz anmelden miissen. War das
zu leichtfertig?

Natiirlich konnte auch der Wirtschafts-
minister damals noch nicht wissen, wie
sich die Pandemie weiterentwickeln wiir-
de. Ich selbst war allerdings schon im
vergangenen Friihjahr, als der Satz fiel,
skeptisch. Inzwischen hat die Zeit uns
gelehrt, dass diese Aussage falsch war.

Das Gesprich fiibrte Marcus Theurer.

Der Tele-Arzt kommt bald nach Hause

Online-Medizin entwickelt sich weiter. Von Sebastian Balzter

Die Corona-Seuche befordert nicht nur
die Geschifte von Essenslieferdiensten
und Videokonferenzfirmen. Auch die Te-
lemedizin-Anbieter zihlen zu den Ge-
winnern der Krise. Die Idee, per Tele-
fon oder Internet einen Arzt zu Rate zu
ziehen, ohne ein Wartezimmer mit Dut-
zenden anderen Patienten teilen zu miis-
sen, hat derzeit einen besonderen
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David Meinertz (Zava)
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Charme. Der Hamburger David Mei-
nertz, Jurist und Sohn eines Arztes, ist
von dem Konzept schon lange tber-
zeugt, er zdhlt hierzulande zu den Pio-
nieren des Konzepts: Schon vor bald elf
Jahren hat er die Online-Arztpraxis Dr.
Ed gegriindet, die seit 2019 unter dem
Namen Zava firmiert. Dafiir ging Mei-
nertz ins Exil nach London, denn in
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Katharina Jinger (Teleclinic) FotoJan Roeder

Deutschland war das Geschiftsmodell
anfangs nicht erlaubt - die deutschen
Arztekammern bestanden damals noch
grundsitzlich auf physischen Kontakt
mit den Patienten, sperrten sich gegen
die Digitalisierung, und Kritiker versuch-
ten Meinertz’ Firma anfangs als blofien
Rezeptversender fiir anonym verordnete
Potenzverstirker zu brandmarken. Die-
ser Widerstand ist inzwischen grofiten-
teils iiberwunden, Zava unterhilt nun
auch eine Geschiftsstelle in Hamburg,
Meinertz sieht sich in seiner Heimat
Deutschland auf Wachstumskurs. Rund
25 niedergelassene Arzte bieten ihre
Dienste hierzulande tber die Plattform
an, der Umsatz ist im vergangenen Jahr
nach Angaben der Firma um rund 50
Prozent gestiegen. Jetzt kiindigt Mei-
nertz der F.A.S. gegeniiber den nichsten
grofien Schritt an: Zava tibernimmt das
mit rund 250 Arzten in allen grofieren
deutschen Stidten kooperierende Berli-
ner Start-up Medlanes, 2014 von Erik
Stoffregen und Emil Kendziorra als Ver-
mittlungsdienst fir drztliche Hausbesu-
che und Praxistermine gegriindet - also
erst einmal gerade das Gegenteil des ur-
spriunglichen Telemedizin-Gedankens.
»Wir konnen nicht jede Erkrankung tele-
medizinisch bearbeiten, fiir etwa jeden
finften Fall ist eine kérperliche Untersu-
chung notig“, erldutert Meinertz die Lo-
gik hinter der Ubernahme; was Zava
den bisherigen Anteilseignern dafiir be-
zahlt, neben den Grindern gehéren

dazu Wagniskapitalgeber wie die Berli-
ner Firma Rheingau Founders, will er
nicht sagen.

Mindestens genauso wichtig wie die
Verkniipfung von Online- mit Offline-
Medizin dirfte als Argument fir die
Ubernahme sein, dass Zava dadurch sein
Arzte-Netzwerk in Deutschland auf ei-
nen Schlag verzehnfacht. Damit setzt
sich die Firma zumindest in diesem
Punkt fiirs Erste von ihren schirfsten
Wettbewerbern ab, von denen einige
mit ihren eigenen Expansionsplinen ins
Hintertreffen geraten sind. Das gilt zum
Beispiel fir den deutschen Ableger des
Schweizer Anbieters Medgate, gegriin-
det vom fritheren Notarzt Andy Fischer,
der eine erst im Dezember 2019 einge-
gangene Zusammenarbeit mit der Kran-
kenhauskette Rhén-Klinikum nach nur
einem Dreivierteljahr wieder aufgelost
hat. Der Krankenhauskonzern Asklepios
hatte die Rhén-Kliniken iibernommen
und offenbar andere telemedizinische
Pléne verfolgt. Auch die Zukunft von Te-
leclinic, deren Grinderin Katharina
Jinger wie Zava-Chef David Meinertz
aus einer Arztefamilie stammt, ist unge-
wiss. Das Miinchner Start-up hatte lan-
ge nach neuen Finanzquellen gesucht,
wurde im vergangenen Sommer dann
aber fir gut 40 Millionen Euro vom
Schweizer Arzneimittelversender Zur
Rose ibernommen, der in Deutschland
mit der Online-Apotheke Doc Morris
bekannt ist.

Banker fiir die BBC

Ein fruherer Partner der amerikani-
schen Investmentbank Goldman Sachs
soll neuer Chairman der britischen
Rundfunkanstalt BBC werden: Richard
Sharp, 64 Jahre, wurde von der Regie-
rung von Premierminister Boris John-
son fir den Spitzenposten im offent-
lich-rechtlichen Rundfunk auf der Insel
nominiert. Der Ex-Banker sei ,genau
der Vorsitzende, den die BBC jetzt
braucht“, sagte Kultusminister Oliver
Dowden. Der Chairman fiihrt nicht das
operative Geschift der Anstalt, hat aber
eine wichtige Aufsichtsfunktion.
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Richard Sharp

Die im Jahr 1922 gegriindete BBC ist
die alteste nationale Rundfunkanstalt der
Welt und geniefit globales Ansehen, doch
geriet sie in den vergangenen Jahren in
Grofibritannien auch heftig in die Kritik.

Gegner aus Boris Johnsons konservativer
Partei werfen dem o6ffentlich-rechtlichen
Medienkonzern vor, er berichte nicht un-
parteiisch, sondern habe eine Schlagseite
nach links. Kultusminister Dowden kriti-
sierte, die BBC habe in ihrer Berichter-
stattung einen ,engen urbanen Blick®.
Sharp soll dem entgegenwirken.

Allerdings gibt es auch Zweifel an der
Unabhingigkeit des neuen Chairman. Er
hat seit der Jahrtausendwende rund
400 000 Pfund an die britischen Konser-
vativen gespendet. Im vergangenen Jahr
wirkte Sharp als Berater von Schatzkanz-
ler Rishi Sunak, der friher ebenfalls fur
Goldman Sachs gearbeitet hat und dessen
Vorgesetzter Sharp damals war. Sharp be-
riet auch Regierungschef Boris Johnson,
als dieser noch Birgermeister von Lon-
don war.

Andererseits kénnten die guten Drihte
Sharps in die Regierung helfen, den
schwelenden Konflikt zwischen der BBC
und den regierenden Konservativen zu be-
frieden. Im vergangenen Jahr gab es Me-
dienberichte, wonach die Regierung die
BBC, die zu den grofiten Rundfunkanstal-
ten der Welt zihlt, deutlich verkleinern
wolle. Sogar die Finanzierung iber eine
dhnlich wie in Deutschland obligatori-
sche Rundfunkgebiihr stehe zur Dispositi-
on. Zeitweise galt der Journalist Charles
Moore, fritherer Chefredakteur des kon-
servativen ,,Daily Telegraph® und einer
der hirtesten Kritiker der BBC, als Kan-
didat fiir den Chairman-Posten.  theu.



